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THUY DIEN A VUONG
$6:599 /TTr-HPQT Quang Nam, ngay 09 thdng 4 ndm 2019

T¢f TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
V& viéc thong qua bdo cio cia HDQT v& tinh hinh hinh thyc hién nhi¢m vu do
PHDCD giao trong nim 2018; Chi tiéu ké hoach SXKD, diu tw 2019
va B4o cdo hoat djng HPQT nim 2018, phwong hwéng hoat dong nim 2019

Kinh giti: Dai hi ddng ¢b dong

C#n ¢t Luit doanh nghiép nim 2014;

C#n cir Didu 1 Cong ty ¢d phén thiy dién A Vuong;

i o1 ddng Quan tri Cdng ty cb phin Thay dién A Vuong kinh trinh Dai hdi
dong co dong thong qua ndi dung:

1. Thong qua Béo céo tinh hinh thyc hién nhiém vu do DPHBCD giao trong
nim 2018; k& hoach san xuét kinh doanh, déu tu nam 2019 (Pinh kém), vai cdc chi
tiéu chinh:

1.1. Két qua SXKD niim 2018

- San luong dién san xuat : 579,74 tridu kWh.
- Téng doanh thu £ 671,98 ty dong

- Tdng chi phi . 498,73 ty dbng

- Loi nhuén frudc thué 1 173,25ty ddng
1.2. K€ hoach SXKD niim 2019

- San luong dién san xudt : 504 tridu kWh

- Téng doanh thu + 394,06 ty dong.

- Téng chi phi . 308,05 ty ddng.

- Loi nhuén trudc thué : 86,01 ty déng.

- Cb tire : 10% vén didu 1§

2. Théng qua Bao céo hoat dong HPQT nédm 2018, phuong hudng hoat dong
nim 2019 (dinh kém).
Hbi ddng quw,g ty kinh trinh PHDCD xem xét, quyét nghi.
Tréan trong./. "W
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TONG CONG TY PHATPIEN2 CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc 1ip — Ty do - Hanh phiic
THUY DIEN A VUONG

BAO CAO
V& tinh hinh thye hién nhiém vy PHDCD giao trong nim 2018;
K¢ hoach san xuét kinh doanh, diu tw niim 2019
(Dinh kém theo o trinh PHDCP s6 529/TTr-HDQT ngdy ¢9/4/2019)

Can cir Pidu 1& Cong ty Ch phén Thuay dién A Vuong;

Cain oir Nghi quyét s6 497/NQ-DHDCD ngay 23/4/2018 vé Nghi quyét Dai hoi
ddng C4 dong thudng nién ndm 2018 ctia Cong ty C5 phan Thity di¢n A Vuong,

Héi ddng quan tri Cong ty C& phin Thiy dién A Vuong kinh béo cao Dai hoi
ddng Cb dbng tinh hinh thyc hign cac nhiém vy do PHBCD giao trong ndm 2018, chi
tieu ké hoach san xuit kinh doanh va diu tu niim 2019 cu thé nhu sau:

1- Tinh hinh c6 ddng ciia Cong ty

S4 ¢b dong cia Cong ty dén ngay 31/12/2018 14 157 cb dong, trong do ¢b dong
phap nhan la 04 b dong, cb dong thé nhan 1a 153 cb dong. Sb ¢b phan cic cb dong
dang ndm gitt 12 75.052.052 cb phan/vén diéu I¢ ctia Cong ty 13 750.520.520.000 ddng.

© 2- Két qué thyc hign cac nhi¢m vu do PHDCD giao trong nim 2018

2.1- Tinh hinh dnh hwéng dén hoat dgng sin xuét kinh doanh nim 2018

Trong nim qua hoat déng san xut kinh doanh cta Céng ty c6 nhitng thuén loi,
kho khin sau:

a- Thuén lgi

- Hoat déng san xudt kinh doanh cia Cong ty trong thdi gian qua ludn nhan
duoc sy quan tdm gidp d& cua céc bén hitu quan c6 lién quan, déic bi¢t 1a sy gitp do
hifu hiéu cia Tap dodn Dién lyc Viét Nam, Tong cng ty Phét dién 2, chinh quyén dia
phuong tinh Quang Nam va thanh phd Pa Ning.

- Tinh hinh thiiy vin trong 7 thang diu nam 2018 tuwong dbi thuan lgi cho cong

 tac san xuat dign clia Nha may.

b- Khé khiin

- Hién twong El Nino xay ra ¢ luu vuc hd thuy dién A Vuong vio cdc thang
mba mua nam 2018 nén heu lugng nude vé hd rat thip, chi bang 50% ca luu lugng
nude trung binh nhiéu ndm va tuong Ung tAn suéit 99% trong chu ky chudi thuy vin
quan tric duoc trong 42 nim qua, do do hd thay dién A Vuong khong thé tich nudc
theo quy trinh vén hanh d& phuc vu cho phat dién va cap nuwéc phyc vu ha du mua kho
nam 2019, mue nude hd thily dién A Vuong dén hét ngay 31/12/2018 chi dat 349,51
m (MNDBT 380m).

- Nha may Thity dién A Vuong d& di vao vén hanh gan 10 ndm, cac thiét bj va
h¢ théng cong nghé da qua thoi ky hoat dong &n dinh va da bét diu cé dau hidu xuat

hién céc khiém khuyét ngay cang nhidu trong khi cic phép thi nghiém, quy trinh bao
tri, kiém tra hign nay khong phai Iic nao cling phat hign sém dugc cdc khi€ém khuyét
ndy do thi€u thi€t bi chan doan.



V6i nhitng thudn loi va khé khan thach thirc néu trén, nhung ngay
tir dau nem 2018 Céng ty Co phan Thily dién A Vuong déa trién khai quyét liét, dong
b¢ cdac gidi phdp da dé ra gop phdn quyét dinh hoan thanh tot cdc nhiém vu do
DHPCP giao trong ndm 2018, cy thé:

2.2- V& két qua san xuét kinh doanh

2.2.1- Két qua san xudt kinh doanh 2018

Trong nim 2018, cac td may duge van hanh an toan, tin cdy, dap Ung ding huy
dong cia A0 va xa nude phyuc vu ha du theo k& hoach da thong qhét v§i dia phuong;
cong tac van hinh NMTD A Vuong ludn dam bao an toan tuyét doi cho ngudi va thiet
bi.

Cong tac quan ly Ky thudt ludn duge Cong ty chu trong va cdc hi€n tugng bit
thuong cia thiét bj ludn dugc phat hién va xir Iy kip thoi nén trong ndm 2018 khong
xuit hién su cb (suit sy ¢ nam 2018 13 0%).

Két qua thue hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh do DPHDPCP giao trong ndm
2018 cu thé nhu sau:

- San lugng dién san xult . 579,744 tridu kWh, dat 89,88% K1 giao.
- San luong dién thuong phém . 575,910 triéu kWh, dat 90,04% KH giao.
- Téng doanh thu . 671,989 ty ddng, dat 100,92% KH giao.
- Téng chi phi . 498,736 ty dbng, dat 97,06% KH giao.

- Téng loi nhudn trude thué  : 173,253 ty déng, dat 113,94% KH giao.
- Téng loi nhuan sau thué . 162,010 ty ddng, dat 111,49% KH giao.

(Chi tiét nhw Phy luc 1: Két qua san xudt kinh doanh 2018 kém theo)

2.2.2- Cac nguyén nhén chinh dnh hwing dén két qua thwe hién céc chi tieu
san xuit kinh doanh so véi chi tiéu do DHDCD giao

- Sin lwgng dign: San lugng dign séan xuft nam 2018 chi dat 89,88% so vdi Kké
hoach 14 do tinh hinh thuy vén bét thuong, luu lugng nude ve ho cac thang mua mua
thép, tong thé tich nudc vé hd nam 2018 13 594,5 triéu m?3, bang 54% so voi trung binh
nhiéu nam.

- Doanh thu: Doanh thu nim 2018 dat 100,92% chu yéu nho hiéu qua tlr viéc
chao gia ban dién trén thj trudng phat dién canh tranh (doanh thu san xuét dién dat
100,2%) va doanh thu dich vy ting thém dat 149,9%.

- Chi phi: Téng chi phi thye hién nidm 2018 dat 97,06%, thép hon k& hoach
19,97 ty ddng (do 1di vay, thud tai nguyén va phi dich vy mdi truong rimg giam)

- Lgi nhu@in: Cong ty da nd lyc phin d4u trong viée tiét kiém chi phi va tim
kiém doanh thu tang thém tir hoat dong ctia Thi trudng dién, hoat dong dich vu tang
thém nén mic du trong didu kién thay vin din ra bit thuong (hru lugng nudce vé hd
c4c thang mua mua rt kém), nhung chi tiéu lgi nhudn trwéce thué cia Cong ty da dat
dén 113,94% so voi chi tiéu do PHPCD giao ndm 2018.

2.3- V& cong tac tai chinh ciia Cong ty

Trong nim 2018, Cong ty khong déu tu tai chinh hodc gop vbn vao cac Cong ty
Kkhic. Tinh hinh tai chinh Céng ty dn dinh va duy tri & mitc an toan, cong tac thanh
todn, giai ngén duge dam bao theo dung quy dinh. Cong ty da lam vige véi ngan hang
va cac chi ng dé tai cdu tric lai cdc khoan vay, thu xép céc nguon von dam bao toi vu
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héa cac dong tién cia Cong ty. Cong ty dd tra no trude han khoan vay lat EVN tir
ngudn trai phiéu 343 ty dbng.

Céong ty da hoan thanh thd tuc giao dich ching khoan trén san giao dich chung
khoan Upcom tir thdng 01/2018, gid giao dich trén san ching khoan ctia Cong fy luoén
&n dinh, dao déng tr 29.000-30.000 dong/cd phiéu.

3- V& Ké hoach niim 2019
3.1- Nhitng khé khin va thich thie

- Theo nhan dinh ctia Co quan dy bao khi twong thity vén Trung wong, hién
twong El Nino dang X4y ra vao nhiing thang mia mua ndm 2018 con tiép tuc anh
hudng truc tiép dén lvu vuc hd A Yuong dén thang 4/2019. Trén co s¢ nhén dinh tinh
hinh thiy vin nhu trén va myc nude hd dén 31/12/2018 chi dat 349,51m, viéc vin
hanh NMTDP A Vuong vu’a dam bdo myc tiéu ting doanh thu, vira dam bao muc tiéu
xa nude phuc vy san xudt, sinh hoat cia dong bio ha du theo yéu ciu cia dja phwong
1a mot thach thirc rét 16n trong cong tac san xudt kinh doanh cia NMTD A Vuong.

. - Viée tai co cAu, sip xép td chirc, 4p dung dinh bién lao dong méi thdp hon rt
nhidu véi sb lao déng hién ¢6 14 mdt thach thirc khong nho cho Cong ty.
3.2- Ké hoach SXKD niim 2019
3.2.1- Cdc chi tiéu chii yéu ciia Ké hogch SXKD ndwm 2019
Véi cac thach thie néu trén va cin cir dy bdo tinh hinh thiy vin nude vé hd
Thuy dién A Vwong trong ndm 2019; can ctr K& hoach vén hanh thi trudong phét dién
canh tranh ndm 2019 do Cuc Pidu tlet Pién Iyc ban hanh; cén ci cong vin 50

356/GENCO 2 - KH ngdy 31/01/2019 vé& cac chi tiéu ké hoach nim 2019, Cong ty da
xdy dung Ké hoach san san xuit kinh doanh nim 2019 v6i céc chi tiéu chinh nhu sau:

+ San lugng dién san xuét: 504 triéu kWh.
+ San luong dién thuong phim: 499 triéu kWh.
+ Téng doanh thu: 394,068 ty ddng.
+ Tdng chi phi: 308,057 ty dong.
+ Lgi nhuén trude thué: 86,012 ty dong.
+ Cb tire dy kién : 10% vén diéu ¢,

(Chi tiét nhu Phy lyc 2: Cdc chi tiéu K& hoach san xudt kinh doanh ndm 2019)
3.2.2- Nhin xét vé Ké hogch SXKD ndm 2019

a- Vé doanh thu

K& hoach doanh thu nim 2019 la 394,068 ty ddng, giam 42% so véi doanh thu
thye hién ndm 2018, nguyén nhin do: Sén lugng dién san xuét cia NMTD A Vuong
nam 2019 dugce dy bao 14 504 triéu kWh, giam 75,74 tri¢u kWh so vai thuc hién nam
2018 va gia ban dién ké hoach nam 2019 14 542,504 ddng/kWh, giam 34% so véi gid
bén dién Hop ddng (th nim 2014-2018).

b- Vé chi phi

Tdng chi phi ké hoach SXKD ndm 2019 giam 190,68 ty ddng (giam 38 ,23%) so
vGi thue hi¢n 2018 trong d6 chii yéu do chi phi khéu hao nim 2019 gidm 182 ty déng,
14i vay giam 15 ty ddng, thué va phi dich vy méi trudng rimg gidm 6,9 ty ddng (do san
lwong giam) va chi phi SCL ting 13,69 ty ddng (do nim 2019 Dai tu td may 1 va thiét
bi lién quan sau 10 nim van hanh); céc chi phi con lai nhin chung khéng cé thay dbi
16n so vai thue hién 2018,



3.2- K& hoach trang bj tai san c6 dinh

Trong nim 2019 Cong ty d kién trang bi bo sung thém mdt s thiét bj cin thiét
trong cong tac thi nghiém, blo tri, ska chita NMTP A Vuong nhim ting cudng kha
nang chin dodn, phét hién kip thoi céc khiém khuyét xuit hién ngay cang nhiéu cta
thiét bi NMTP A Vuong va ning cao ning lyc canh franh, du cédc didu kién thuc hién
dich vy k§ thuat cho cac cong trinh dién do Cong ty nhan thau.

Trén dy 12 két qua thyc hién cée nhiém vu do Pai hoi ddng c6 ddng giao trong
ndm 2018, chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh, dau tir nam 2019 kinh dé nghi Pai
hoi xem xét, thao luin va quyét nghi.

Trén trong./.



Phu luc 1: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

A K& hoach Thye hign TV 18 % Ghi
STT | - Noidung (t§ ddng) (tjr'déng) THKH | chi
I | Tbngdoanh thu 665,880 671,989 100,92%
1 | DT HD SXKD dién 637,329 638,748 100,22%
2 | DT HB tai chinh 17,881 17,242 96,43%
3 | DT khic . 10,67 15,999 149,94%
11 | Tdng chiphi 513,821 498,736 97,06%
1 | CP HP SXKD dién 503,349 483,373 96,03%
2 | CP HP tii chinh 0 0,387
3 | CP khic 10,472 14,976 143,01%
II | Téng LN trudc thué | 152,060 173,253 113,94%
1 | LN HP SXKD dién 133,981 155,375 115,97%
2 | LN HP tai chinh 17,881 16,855 94,26%
3 | LN khac 0,198 1,023 516,83%
IV | Téng LN sau thué 145,317 162,010 111,49%
vV | Cb tic 15% 15% 100,00%

Phu luc 2: CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

A .
STT N§i dung PVT Kezl(;‘l’gch g}l‘u‘
I | San lwgng dién SX Tr. kWh 504,000
II | San lugng dién TP Tr. KWh 499,818
I | Téng doanh thu Ty dong 394,068
1 |DTHP SXKD dién Ty dong 369,340
2 | DT HD tii chinh Ty dong 12,028
3 | DT khac 1y dong 12,700
IV | Téng chi phi Ty dong 308,057
1 | CPHD SXKD dién Ty dong 295,705
2 | CP HP tai chinh Ty dong 0,000
3 | CP khéc Ty dong 12,351
V | Tdng LN trwée thué Ty dong 86,012
1 | LNHD SXKD dién Ty dong 13,635
2 | LN HDP tai chinh Ty dong 12,028
3 | LN khéc Ty déng 0,349
VI | Thng LN sau thué Ty dong 71,519
VII | Cd tive dw kién % 10




TONG CONG TY PHAT DIEN 2 CONG HOA XA HQY CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Péc 1ap — Ty do - Hanh phic
THUY PIEN A VUONG

BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI
va tinh hinh hoat djng niim 2018, phwong hwong hoat dong nim 2019
(Pinh kém theo t& trinh PHDCD 56 §29/TTr-HDQT ngay 09/4/2019)

Can ctr Didu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty CH phin Thiy dién A Vuong
va cac quy dinh phédp luat lién quan, Hoi dong quéan tri Cong ty trin trong bao cdo
trude Dai hoi dong cd déng thudng nién ndm 2018 v& két qua cong tac quan trj cia
Hi ddng quan tri nim 2018 va phuong huéng hoat dong ndm 2019 nhur sau:

Phin I
KET QUA HOAT PONG CUA IIDQT NAM 2018

L. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET AT HOT PONG CO PONG

1. Chi tiéu sén xu#t kinh doanh:

Thuc hién Nghi quyét cia Dai hdi ddng cb dong (PHDCD) thuong nién ndm
2018 ngay 23 thang 04 ndm 2018, Hoi ddng Quan trj (HPQT) dé kip thoi chi dao
Cong ty vugt qua nhitng khé khén, hoan thanh céc chi tiéu chi yéu, dam bao sy phat
trién 6n dinh cuia Cong ty dé duy tri nhiéu nim qua, cu thé nhu sau:

Két qua thyc hién céc chi ti€u sdn xuit kinh doanh do PHPCD giao trong ndam
2018 cuy thé nhu sau:

_ San lugng dién san xudt . 579,744 triéu kWh, dat 89,88% KH giao.
. San hrgng dién thuong phdm : 575,910 trigu kWh, dat 90,04% KH giao.
- Téng doanh thu . 671,989 ty ddng, dat 100,92% KH giao

- Téng chi phi . 498,736 ty ddng, dat 97,06% KH giao

- Téng loi nhudn truse thué  : 173,253ty ddng, dat 113,94% KH giao
- Téng lgi nhusn sau thué . 162,010 ty ddng, dat 111,49% KH giao

2. Cac nhi¢m vy khac:
, Thue hién ding va hoan t6t 1At ca cac ndi dung Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb
dong thudng nién ndm 2018 ngay 23 thang 04 nim 2018 de ra.

Trong nim 2018, Cong ty khong diu tur tai chinh hodc gdp vén vao cic Cong ty
khéc. Tinh hinh tai chinh Cong ty 6n dinh va duy tri & mirc an toan, cong tac thanh
todn, gii ngan dugce dam bao theo ding quy dinh. Cong ty dd lam viéc voi ngén hang
v cac chi ng dé tai ciu tric lai céc khoan vay, thu xep cdc nguén von dam bao t6i uu
héa céc dong tién ctia Cong ty. Cong ty da tr4 ng trudc han khoan vay lai EVN tur
nguodn trai phiéu 343 ty dbng.

Cong ty di hoan thanh thd tyc giao dich chimg khoan trén san giao dich chimg
khodn Upcom tir thang 01/2018, gié giao dich trén san ching khoan cia Cong ty ludn
n dinh, dao dong tir 29.000-30.000 ddng/cd phicu.
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IL. CAC HOAT PONG CUA IPQT

1. Cac cude hop HPQT va Iy y kién thanh vién HPQT, ban hanh cdc quyét
dinh thujc thim quyén:

HPQT duy tri cdc cude hop thuong ky, thye hign nghiém tic cac nguyén tic, quy
dinh theo quy ché 1am viéc cua HPQT, ding quy dinh cha phdp ludt va Diéu I¢ cla
Céng ty. Ndm 2018, Cong ty da thyc hién 06 cude hop HPQT va céc cufe hop khéc
bing cach 1dy phiéu v kién dé thyc hién céc nghi quyét dai hdi, thong qua cic ké hoach
va cac b4o cdo két qua san xudt kinh doanh quy, 6 thang, ndm; hoach dinh ké hoach
kinh doanh theo quy, ndm; gii quyét cac vAn d& v& dau tu phat trién, cac dinh hudéng
chién Iwge va phét tridn kinh doanh. B ky ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh ding
chire trach nhiém vu cua HPQT.

Stt | S6 Nghi quyét Ngay Noi Dung
1 [ O01/NQ-HDQT 07/03/2018 | Phién hop dinh ky quy 1/2018
2 | 02/NQ-HDPQT 04/04/2018 | Phién hop dinh ky quy 11/2013
3 | 03/NQ-HPQT 23/04/2018 Phién hop dau tién ctia HDQT nhiém ky

11T bau CT. HDQT

Lua chon don vi kiém toin BCTC ndm

4 | 04/NQ-HPQT 02/07/2018 | 54¢¢
5 | 05/NQ-HPbQT 05/09/2018 | Phién hop dinh ky quy I11/2018
B6 nhiém ngudi phy trach quan tri kiém
6 |1770/Qb-HbQT 29/11/2018 nhiém thu ky Cong ty
7 | 06/NQ-HDQT 05/01/2019 | Phién hop dinh ky quy IV/2018

2. Chi tra cb tire niim 2017:

Cin clr vao phuong an phén phéi loi nhugn nam 2017 va nghi quyét DPHDCD
thwdng nién nam 2018 v€ chi tidu ¢b tire chia cho ¢d dong, HPQT da chi dao thye hién
chi tra hoan thanh ¢d tirc nim 2017 cho c6 dong.

3. Cong tdc phdi hop Ban kiém soat

Phéi hop 6t v6i Ban Kiém sodt gidm sat vide thyc hién nghi quyét cia PHDCD
va HDQT phim duy tri tinh an toan v dam bao hoat ddng cia Cong ty theo quy dinh
cua phap ludt va Diéu 1€ Cong ty.

4. P4nh gid ciia HDQT v& hoat ddng ciia Ban Tdng Gidm ddc Cong ty

~ Ban Téng Gidm dbc Cong ty da cb n}liéu nd lyc, sang tao trong viée tb chirc
trién khai thuc hién nhiém vy theo Nghi quyét cia Dai héi dong c6 dong va Hoi dong
quan tri. Ban Téng Giam ddc dd t6 chirc va diéu hanh hoat dong sin xudt kinh doanh
cha Cong ty mgt cach c6 hiéu qua, mang lai loi ich thiet thyc cho Cong ty thong qua
vige thye hién t6t d& 4n nang cao hiéu qua sin xuat kinh doanh, ning suét lao dong va
t6i uu héa chi phi cia Cong ty. Trong qué trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh, Ban Téng Giam ddc Cong ty thudng xuyén bao cdo Hoi dong quén tri v€ tinh
hinh san xudt, hoat dong kinh gioanh cling nhu tinh hinh tai chinh va cdc mat hoat
ddng khac ctia don vj d€ cd y kién chi dao kip thon.

1II. DANH GIA THUC HIEN TRACH NHIEM CUA HPQT

Vi tinh thn trach nhiém truGe cac c¢d dong, ngudi lao dong trong Cong ty, cic

bén cé quyén lgi lién quan va sy phat trien ciia Cong ty, HDQT d4 chi dao Ban Tong
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Giam déc mot cach sat sao va kip thoi dé hoan thanh t5t k& hoach san xuit kinh doanh
ndm 2018. :

HDQT da thyc hién nhiém vu cta minh mét cach cin trong, tip trung hoach dinh
chién lugc, dua ra cac quyét dinh chinh xéc, kip thoi chi dao hoat déng kinh doanb,
ddy manh cong téc giam st hoat dong ctia Ban Téng Gidm dbc, dam bao hai hoa lgi
ich cuia Cong ty, Téng Cong ty Phat dién 2 va ngudi lao dong trong Cong ty, tao nén
moéng vitng chdc cho sy phat tr ién cua Cong ty.

Cin cir didu 18 Cong ty va céc quy ché quan Iy didu hanh Cong ty, HPQT da
thudng xuyén kiém tra va gidm sat hoat déng cia Ban Tbng Giam dbc trong viée thye
hién céc myc tiéu va ké hoach san xut kinh doanh nim 2018 da duoc Pai hoi dong cb
d6éng phé duyét.

HDQT da phdi hgp chiit ché voi Ban kiém sodt duy tri tinh an toan va hoan thi¢n
co ché hoat dong cua Céng ty. Céc thanh vién HDQT ciing da tham gia vao nhiing
hoat dong quan trong v& chién lugc kinh doanh, co ché l1am viéc va mot s6 vén dé kinh
doanh khéc.

Hoat dong cla HDQT ludn bam s&t tinh hinh thuc té caa Cong ty, & ra cac chu
truong, ké hoach ngdn han, dai han phu hop, kip thoi; quan tri va giam sat chit ché
hoat ddng didu hanh, hd trg va dam bao hiéu qué cao hoat dong diéu hanh coa Tdng
giam déc.

Céc nghj quyét, quyét dinh cia HPQT, Ban Téng Gidm doc déu dua trén su
théng nhét cao clia cac thanh vién HPQT va sy ddng thuén cta cac cd dong.

Viéc cong bd thong tin dam béo tinh chinh x4c, kip théi va tuan thi cac quy dinh
vé noi dung,.

Phén II
PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2019 VA CAC NAM TIEP THEO
1. Muc tiéu
_ bam bao cac hoat déng cia Cong ty tudn thi quy dinh phép ludt, biéu 1& va quy
ché quan ly ndi bd.
Hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuét kinh doanh dién 2019 véi céc chi tiéu
chinh nhu sau:

+ San lugng dién san xuit; 504 triéu kWh.
+ San luong dién thuong phdm: 499 triéu kWh.
+ Téng doanh thu: 394,068 ty dong.
+ Tdng chi phi: 308,057 ty ddng.
+ Loi nhuén trude thué: 86,012 ty ddng.
+ Cd tire du kién: 10% vén didu 1€,

2. Nhiém vu va giai phap

Chi dao tiép tuc x4y dyng va phat trién hé théng quén trj cua Cong ty, td chic
nghién ctru cdc mo hinh quén tri phil hop voi Cong ty dé tién hanh trién khai 4p dung
nhim ning cao chét lugng hé thong quan trj.

HPQT duy frl ché do hop dinh k¥ va bat thudng dé kip thoi chi dao va giam sat
cac hoat dong cua Ban Téng Gidm dde Cong ty,

Chi dao Tong Gidm dbc thue hién cic nhiém vu ndm 2019, cu thé:



- Th chae sip xép lai lao ddng cac don vi, bd phén; td chire d3o tao ning cao chat
luong ngudn nhan lyc nhim ning cao ning suit lao dong.

- Nang cao chét lugng bao dubng, sta chira...ddm bao céc td may phat, hé thdng
thiét bj, cong trinh an todn, 6n dinh, sdn sang vén hanh phét di¢n; giam ti 1€ dién tu
ding va tén that dién niing so véi ké hoach dé ra.

- Thye hién t6t cong tac phong chéng lut bio, phong chéng chéy nd, bao vé moi
trudng.

- Sir dung c6 hi€u qua cao ngudn luc lao dong, nguon lyc tai chinh; Thue hién tbt
céc chi tiéu k& hoach t1 wu héa chi phi; ning cao ning suit lao dong.

Phan III
MOT SO CHI TIEU KE HOACH CO BAN NAM 2019
TRINH BAI HOI PONG CO DONG
1. Chi tidu san xuit kinh doanh:

TT Chi tidu PVT K& hoach
1. | San lwgng dién san xuat TrkWh 504
2. | San lugng dién thuong phim Tr.kWh 499
3. | Téng doanh thu Ty.d 394,068
4. | Téng chi phi Ty.d 308,057
5. | Loi nhuan trude thué Ty.d 86,012
2. Chi tiéu cb tive: 10%
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